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Outros Temas Abordados

Foram discutidas praticas irregulares ocorridas em gestdes anteriores, como a
contratagdo de consultorias por valores acima da média de mercado e o pagamento de
honorarios advocaticios considerados questionaveis.

Houve consenso quanto a necessidade de agdes rapidas, integradas e responsaveis para

assegurar a sustentabilidade do INPAS e a proteg@o dos direitos dos servidores.

4. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 11h44, sendo lavrada a presente
ata para os devidos fins.

Petropolis, 05 de Dezembro de 2025.

Oda
Ahows O %‘“‘e

Thais Oda Martire Leite

Secretaria da Reunido
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Gestido e Utilizacio dos Iméveis do Municipio

O municipio possui aproximadamente 200 imoveis, classificados em trés categorias:
* Verdes: aptos a transferéncia, alienagdo ou gera¢do de renda;
* Amarelos: com pendéncias administrativas ou baixa liquidez;
* Vermelhos: de dificil recuperagdo ou com menor valor econdomico.

A estratégia consiste na utiliza¢do desses ativos para reforgar o caixa do INPAS, por
meio de venda, locag@o ou outras formas de exploragdo, sob a gestdo de um conselho
interno de investimentos.

O montante estimado na alienagdo dos imdveis classificados como verde ndo sdo
suficiente para cobrir integralmente o deficit previdenciario, representa importante
aporte para o equilibrio financeiro do fundo.

Desafios Atuais e Necessidade de Reforma Previdenciaria

O deficit atuarial do INPAS é estimado em montante expressivo, com tendéncia de
agravamento em fun¢f@o do envelhecimento da massa de servidores e do aumento do
numero de aposentadorias.

Nos ultimos quatro anos, a folha de pagamento do INPAS passou de R$ 11-12 milhoes
para cerca de R$ 20 milhdes mensais, sendo apenas aproximadamente R$ 900 mil
vinculados ao plano previdencidrio, enquanto o restante corresponde ao plano
financeiro.

Sem a implementag¢do de uma reforma previdencidria, incluindo idade minima,
ampliagdo da arrecadacdo e utilizag@o estratégica de imoveis, o sistema tende a se tornar
insustentavel.

Foi ressaltada a importancia da manutencdo do regime proprio de previdéncia, diante do
risco de absorgdo pelo INSS caso nio haja reversdo do atual cendrio.

Qualificagio, Projetos e Transparéncia

Todos os conselheiros deverdo obter certificagdo junto ao Ministério da Previdéncia
(Pro-Gestdo), sendo o custo e a carga de estudos um dos fatores que motivaram a
reducdo do nimero de conselheiros.

O INPAS mantém projetos como o “Conviver”, voltado a educagdo previdenciaria e
financeira de servidores ativos e inativos, em atendimento as exigéncias do Pro-Gestao.

Avalia-se a possibilidade de parcerias com institui¢des financeiras para ampliagdo das
certificagdes e capacitagdo dos conselheiros. Com foco na transparéncia, todas as atas ¢
documentos oficiais serdo disponibilizados no site institucional.
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3. Deliberacoes

Situacio das Contas e Regularizacio

As contas referentes ao exercicio de 2024 apresentam elevado risco de reprovagdo, em
razdo da utilizagdo irregular do fundo previdenciario para o pagamento da massa
financeira. Parte dessas despesas ocorreu por determinagéo judicial, enquanto outra
parte teve apenas respaldo em parecer juridico.

Embora a Controladoria tenha aprovado as contas com ressalvas, a expectativa é de que
o Tribunal de Contas delibere pela reprovagdo. Diante desse cenario, serdo realizados
ajustes internos para corre¢do das irregularidades identificadas, bem como a elaboragio
de um Termo de Ajuste de Gestdo a ser formalizado junto ao Tribunal.

O Conselho Fiscal (COFINS) tera prazo estimado entre 30 e 60 dias para emissdo de
parecer técnico sobre as contas, o qual sera posteriormente submetido a ratificagéo pelo
Conselho competente.

Reforma Estrutural e Adequagdes no INPAS

Constata-se a necessidade urgente de reestrutura¢do do INPAS, com fortalecimento do
controle interno e adequagdo da sua governanga. A diretoria devera ser composta
exclusivamente por servidores efetivos, sendo previsto concurso publico para o
provimento de cargos essenciais, tais como contadores, procuradores, profissionais de
gestdo previdencidria e recursos humanos.

As exigéncias do programa Pro-Gestdo Previdencidria incluem a composigdo da
diretoria por servidores de carreira e a implementago de uma estrutura administrativa
minima, medidas que serdo contempladas na reforma prevista para o proximo exercicio.

No ambito dessa reestruturagdo, o numero de conselheiros sera reduzido de 18 para
aproximadamente 8 membros, priorizando a representatividade e a paridade com os
servidores.

Foi aprovada, por unanimidade, a adesdo ao Programa Federal Pr6-Regularidade
Previdencidria, que possibilita o parcelamento das dividas em até 300 parcelas,
condicionando-se, contudo, ao aumento da transparéncia e a qualificagdo da gestdo.

Também foi aprovada a implementagdo do Pro-Gestdo Previdenciaria — Nivel 3, a ser
desenvolvida no prazo de até 36 meses, com tentativa inicial de execugdo interna antes
da eventual contratagcdo de consultoria especializada.



CONSELHO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA Livro: 01

B F p
lnpas) DE PETROPOLIS - CMPP Folha: 16

Lei n°. 7.353/2015 Data:
Lei n°. 7.606/2017 16/12//2025

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA DE PETROPOLIS - CMPP

Data: 16 de dezembro de 2025

Horario de inicio (segunda convocacio): 10h30

Horario de término: 11h40

Local: Sede do Conselho Municipal de Previdéncia de Petropolis

1. Abertura da Sessido e Verifica¢io de Quérum

No dia dezesseis do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 10h30, em
segunda convocacdo, foi iniciada a reunido extraordinaria do Conselho Municipal de
Previdéncia de Petrépolis (CMPP), sob a presidéncia do Diretor-Presidente do Instituto,
Sr. Alex Vinicius de Souza Christ.

Procedeu-se a assinatura da lista de presenga pelos conselheiros e servidores presentes,
sendo constatada a existéncia de quérum suficiente para a realizagdo das deliberagdes.

2. Ordem do Dia

O Diretor-Presidente realizou a leitura da pauta da reunido, composta pelos seguintes
itens:

1. Aprovagdo Ata de 05/12/2025

2. Deliberar sobre a Adesdo Programa de Regularidade Previdencidria dos Regimes
Préprios de

Previdéncia Social - Pro-Regularidade RPPS previstas no art. 281-A Portaria
1467/2022;

3. Apreciagdo com emissdo de pareceres sobre a prestagdo de contas de 2024 do Inpas e
do

Fasse;
4. Deliberar sobre a Adesdo sobre o Pro Gestdo Il e alteragdes legislativas — 36 meses.

5. Assuntos Gerais.



